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Abstract

Decreasing engagement and lack of idealistic leaders within sports
today are considered to be the greatest challenges for sport
associations. The ambition with this study was to show a picture of
what motivates young people to commit themselves idealistically to
sports today. Data was collected through six interviews considering
motivational factors and obstacles to engagement among youngsters.
Three of the interviewees were young idealistic leaders, and three
were responsible for recruitment of young leaders within their
associations. The results of the study were analysed
phenomenologically. The results showed many different motivational
factors and obstacles for idealistic leadership. Individual development,
interest and the possibility of influence within the association were
some of the important motivational factors. Obstacles and factors that
had an unmotivating effect upon young leaders were among others
negative attitudes, the fact that the engagement took too much time
and unmotivated participants. Several interesting areas, which need
further research were found, such as young people wanting to become
leaders to achieve status. Finally, the importance of money as a
motivational factor in the associational engagement among young
people, is also an interesting area for further research.
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1 Inledning

| det har kapitlet presenteras fakta om undersdkningsorten och idrottsforeningar i Sverige.

Vidare berors den idrottspolitiska bakgrunden samt syfte och definitioner av viktiga begrepp.

1.1 Bakgrund

I Sverige finns ca 20 000 idrottsféreningar med sammanlagt ndrmare 3 miljoner medlemmar
(www.rf.se, 12 april 2007). Idrottsrorelsen &r darigenom var tids storsta folkrorelse

(www.regeringen.se, 12 april 2007). Men hur ser framtiden ut? | féreningarna upplevs

minskande engagemang och ledarbrist som de storsta hoten infor framtiden. Sa manga som
tva tredjedelar av foreningarna i Vasterbotten séger sig idag ha for fa ledare for att kunna
skota sin verksamhet (Soderlind, 2007, s. 8). Detta tillsammans med det faktum att ungeféar
halften av alla unga som borjar med foreningsidrott slutar fére 20 ars alder, introducerar det

problem som &r utgangspunkten for var undersokning.

Den har undersokningen genomfors i Skellefted, och det kan vara pa sin plats att presentera
staden lite narmare. | kommunen bor drygt 70 000 personer, varav knappt 12 000 ar mellan
13-25 ar. Medelaldern ligger pa 42 ar, att jamféra med rikssnittet som &r ca 41 ar. | Skelleftea
finns for narvarande en nagot hogre inflyttning an utflyttning totalt sett. Bland befolkningen
mellan 19-24 ar syns daremot ett tydligt trendbrott dar utflyttningen ar markbart hogre &an
inflyttningen (www.scb.se, 20 maj 2007). Detta kan antas bero pa att manga flyttar for att
studera under de aren. | Skellefteda finns 179 idrottsforeningar registrerade i kommunens
foreningsregister. Nagra har satsningar pa elitniva, sasom Skellefted AIK Hockey, Sunnana
SK och Skelleftea Innebandy IF. De allra flesta riktar dock in sig pa "breddverksamhet utan

elittankande"”, som det star pa Skellefted kommuns hemsida (www.skelleftea.se, 8 april 2007).

| Vésterbotten har genomsnittsforeningen 357 betalande medlemmar, vilket &r fler &n om man
ser pa Sverige i stort dar siffran ligger pa 271 (Soderlind, 2007, s. 12). Féreningslivet ar med

andra ord i allra hogsta grad levande i Skelleftea.

1.2 Idrottspolitisk bakgrund

Den ideella sektorn i Sverige utgdrs i huvudsak av demokratiska medlemsbaserade féreningar
och organisationer. Idrottsrorelsen &r en betydande del av denna sektor, med sitt stora antal
medlemmar landet runt. Manga och aktiva medlemmar ses som ett matt pa framgang, och
omvant sa ses sjunkande medlemsantal och minskat engagemang som orovackande signaler
(Socialstyrelsen, 2001, s. 18).



Ett av de idrottspolitiska mal som finns presenterade pa regeringens hemsida ar "att stodja en
fri och sjalvstandig idrottsrorelse byggd pa ideellt engagemang™. Vidare vill regeringen verka
for att unga far ett okat intresse for att “utéva inflytande 6ver och ta ansvar for sitt idrottande”

(http://www.regeringen.se, 11 april 2007). Regeringen har foreslagit att SISU (Svensk idrotts-

och utbildningsorganisation) fran och med 2006 arligen skall tilldelas 140 miljoner for att
utveckla ledarutbildningarna inom idrottsrorelsen (http://www.regeringen.se, 10 april 2007).
Ar 2000 tilldelades RF (Riksidrottsférbundet) 15 miljoner kronor for att tillsammans med

bland andra SISU “starka ungdomars vilja och mojligheter att verka som idrottsledare”.
Regeringens satsningar for att 6ka ungdomars engagemang i idrottsrorelsen motiveras utifran
idrottsrorelsens vardeskapande bade pa individ- och samhallsniva. Férutom demokrati och
delaktighet ndmns andra véarden som lokal utveckling, identifikation och gladje som positiva
foljder av foreningsengagemang. Att RF valt att ga pa samma linje som regeringen kan bland
annat forklaras mot bakgrund av alla rapporter som visar pa ett gammalt, valkant problem,
dvs. att unga i Gvre tonaren i hog utstrackning valjer att sluta med sin idrott (se exempelvis
Trondman, 2005:9, s. 125). Genom att engagera personer mellan 16-25 ar som ledare eller
med olika fortroendeuppdrag har man férhoppningen att fler véljer att stanna kvar inom
foreningen. Kan man dessutom stimulera dem till att fortsatta som ledare har man l6st ett
problem till, da ledarrekrytering &r en standig utmaning for idrottsforeningarna (Redelius
m.fl., 2004, s. 8).

1.3 Syfte

Syftet med den hér uppsatsen ar att skapa en bild av vad som driver unga att arbeta ideellt
inom idrotten. De faktorer som har varit i fokus ar sadana som framjar ideellt arbete, vilka
benamns som drivkrafter, samt faktorer som motverkar ideellt arbete, hadanefter kallade

hinder. For att strukturera upp syftet har foljande fragestéllningar anvants:

e Vilka drivkrafter kan fa unga manniskor att borja engagera sig ideellt i en
idrottsforening?
e Vilka drivkrafter kan motivera unga att fortsatta sitt ideella engagemang?

e Vilka hinder kan finnas for ungas ideella engagemang?



1.4 Definitioner av centrala begrepp

| Nordstedts ordbok (Allén m.fl., 1997, s. 464) definieras termen ideellt som nagon eller ndgot
“som verkar utan vinstintresse, for ett gott syfte”. Helmut K. Anheier, forskare pA UCLA"s
Scool of Public Affairs, har arbetat fram en mer konkret och anvéndbar definition av
begreppet. | sin bok "Nonprofit Organisations. Theory, management, policy” (2006, s. 219f)
beskriver han fritt Oversatt ideellt arbete som "arbete utan ekonomisk ersattning eller lagliga
forpliktelser, erbjudet till personer som bor utanfor frivilligarbetarens eget hushall”. Den har
definitionen gor en atskillnad pa avl6nat och oavlonat arbete, vilket inte alltid ar okomplicerat
med tanke pa de arvoden som ibland erbjuds ideella arbetare. Definitionen skiljer ocksa pa
hemarbete och ideellt arbete, da han menar att arbetet ska gynna nagon utanfor hushallet for
att kunna klassas som ideellt. Frivilligheten som aspekt av ideellt arbete &r inte heller helt
okomplicerad. Genom att vaga en persons personliga vinning mot insatsen kan man fa fram
en slags frivillighetsskala. Som exempel lyfter han fram att en hégavlénad chef som pa sin
fritid arbetar med valgorenhet véger tyngre an en student som engagerar sig ideellt som en del

av sin examen.

Nordstedts (Allén m.fl., 1997, s. 325) forklaring till forening &r att det &r en “organiserad
grupp med viss avgransad verksamhet, ofta pa lokal niva”. I den hér rapporten har vi valt att

begransa oss till de idrottsféreningar som finns med i Skellefted kommuns foreningsregister.



2 Metod

| det hér kapitlet kommer forskningsansatsen for denna studie att lyftas fram. Darefter
beskrivs urvalsprocessen, hur intervjuerna genomforts samt hur den fenomenologiska
bearbetningen och analysen av materialet har gatt till. Studiens validitet och reliabilitet

kommer ocksa att behandlas. Kapitlet avslutas med en metoddiskussion.

2.1 Forskningsansats

Vi valde att angripa forskningsproblemet kvalitativt, da vi vid inlasningen pa @mnet upplevde
att det fanns mer kvantitativa data i form av enkatundersékningar och statistik. Det man ska
tdnka pa nar man gor en kvalitativ undersokning ar att nagra enskilda fall inte ger en
fullstandig bild av verkligheten och darmed ska man vara forsiktig med att dra generella
slutsatser. Syftet med den hér uppsatsen ar att skapa en bild av vad som driver unga att arbeta
ideellt inom idrotten. I och med att det handlar om manniskors unika erfarenheter och tankar
ar fenomenologi en anvandbar utgangspunkt. Fenomenologi studerar manniskors subjektiva
upplevelser av ett fenomen och deras egen forstaelse och beskrivning av sin erfarenhet ar
central. Doris J. Riemen, som skrivit Appendix C i Creswells bok “Qualitative Inquiry and
Research Design. Choosing Among Five Traditions™ (1998, s. 275) forklarar det som att man
forsoker forsta fenomenet utifran de berérda manniskornas perspektiv. En av fordelarna med
att arbeta fenomenologiskt &r just att resultaten av undersokningen haller sig néra

respondenternas ursprungliga utsagor.

For att komma at en individs specifika erfarenheter, upplevelser, tankar och kanslor &r
intervju en bra metod (Kvale, 1997, s. 13). Detta stammer bra 6verens med vart syfte och den
valda forskningstraditionen, dar respondenternas utsagor ar centrala. Genom djupintervju har
man majlighet att folja upp intressanta resonemang pa ett annat satt an genom exempelvis
enkét, dar respondenten &r mer bunden av de skrivna svarsalternativen. Det &r dock viktigt att
som intervjuare vara oppen i sina fragor, fri fran forutfattade meningar och pa hugget med att
folja upp intressanta resonemang. Groenewald (2004, s. 4) skriver att fenomenologins
malsattning kan beskrivas i uttrycket "Back to the things themselves”. Med det syftar han pa
fenomenologins stravan att helt och hallet utga ifran det empiriska materialet for att fa
forstaelse for det studerade fenomenet. Forskaren bor granska sin egen forforstaelse av det
som studeras och satta det at sidan under hela forskningsprocessen, s.k. ’bracketing’
(Groenewald, 2004, s. 17f). Eftersom vi varit tva om att skriva det har arbetet har vi varit

uppmarksamma, inte bara pa var egen forforstaelse, utan ocksa pa varandras. Detta for att
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hjélpa varandra att forsoka ha ett vetenskapligt forhallningssatt till arbetet. Att i detta fall
kunna uppna fullstandig objektivitet ar, liksom i all vetenskaplig forskning dock en utopi.
Med en medvetenhet om svarigheterna kring stravan att ha ett objektivt forhallningssatt, kan

dock objektiviteten forbattras.

2.2 Urval

For att fa ut sa mycket som majligt av intervjuerna sattes nagra kriterier upp for vilka
intervjupersoner som skulle valjas, som berorde kon, alder, erfarenheter och typ av idrott.
Eftersom malet var att fa en bred bild av vad som kan driva unga att engagera sig ideellt i en
idrottsforening, efterstravades heterogenitet i materialet. Vi har dels intervjuat personer som
arbetar med rekrytering av ideella ledare i idrottsforeningar och har gjort det under en langre
tid (minst 10 ar), hadanefter kallade ansvariga. Dels har vi intervjuat unga som antingen &r
eller har varit ledare, hadanefter kallade ungdomarna. Dessa skulle vara mellan 13-25 ar
eftersom det underl&ttar eventuella jamforelser med tidigare studier (se ex. Trondman 2005).
Totalt intervjuades sex personer, tre ur varje kategori. Bade kvinnor och mén har intervjuats i
bada grupperna, tva man och en kvinna bland de ansvariga, och tva kvinnor och en man bland
ungdomarna. Eftersom olika idrottsféreningar har olika behov och arbetssatt har vi intervjuat
personer som ar engagerade i olika typer av idrotter. Saval lagidrott, individuell idrott som
grupptréning finns representerat.

For att intervjun ska bli meningsfull &r det viktigt att intervjupersonen har en god inblick i och
en upplevd erfarenhet av det studerade fenomenet, som i det h&r fallet ar ungas ideella
engagemang (Groenewald, 2004, s. 8f). For att hitta sadana personer anvéandes en strategisk
urvalsmetod som kallas sndbollsurval. Det & en metod som bygger pa att man fragar en IP
om forslag pa fler lampliga personer och pa sa satt nystar sig fram till lampliga respondenter
(Groenewald, 2004, s. 9). | och med att vi redan ké&nde till en person som hade god inblick i
och erfarenhet av att engagera unga inom en idrottsférening, valde vi att utga ifran den
personen. Efter forsta intervjun hade tva nya namn dykt upp, pa personer som skulle kunna
vara intressanta. Pa det sattet fick vi fram fyra respondenter fran tre olika féreningar, varav tre
ansvariga och en ungdom. De tva unga som aterstod kom vi i kontakt med genom att borja
nysta i en ny trad. Sammanlagt har en ansvarig och en ungdom tackat nej till att delta.
Anledningen sades vara att de upplevde att de inte skulle kunna tillféra nagot till arbetet. En
risk som finns med snobollsurval ar att materialet blir homogent pa grund av att
respondenterna kénner varandra och har liknande erfarenheter. Vi anser att den risken har

minskats avsevart genom att intervjupersonerna valts ur olika foreningar.



2.3 Intervjuforfarande

Som hjélp under intervjun anvandes bandspelare, anteckningsblock och intervjumanual. Innan
varje intervju forberedde vi oss genom att bekanta oss med intervjumanualen och kontrollera
bandspelaren. Intervjuerna tog mellan 30-90 minuter, generellt kortare med ungdomarna an
med de ansvariga. | forsta hand fick respondenterna sjalva foresla tid och plats, vilket
resulterade i att tva blev intervjuade i sina hem, tva i klubblokalen, en i skolan och en i ett
kontorsrum i centrala Skellefted. For att intervjupersonen inte skulle kéanna sig utsatt i och
med att vi var tva, understroks att den person som inte skétte intervjun framst hade till uppgift
att utvardera och ge feedback pa intervjuarens insats. Detta i enlighet med vad Robin Legard
m.fl. skriver om andra personers ndrvaro under en djupintervju (Ritchie and Lewis, 2003, s.
167). Den forsta kontakten med respondenterna skottes via telefon, da vi presenterade oss och
vart arbete, garanterade deras anonymitet samt informerade om att intervjun skulle spelas in
och varfor. Vid intervjutillfallet gavs aterigen samma information samt att de fick veta att
deras medverkan var helt frivillig och att de nér som helst under intervjun hade mojlighet att
avbryta eller avsta fran att svara. Ingen av respondenterna hade nagra invandningar mot
inspelningen, och vi poangterade att inspelningen skulle raderas direkt efter att
transkriberingen var klar. Allt i enlighet med de forskningsetiska regler kring
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet som finns

beskrivna pa www.vr.se (25 maj 2007).

Olika intervjumanualer anvéndes till intervjuerna med de ansvariga och ungdomarna. Dessa
foljer med som bilaga 1 till uppsatsen. Till de ansvariga anvéndes en lite mer omfattande
manual som bestod av tre delar. Den forsta delen handlade om respondenten och hans/hennes
engagemang i foreningen. | den andra delen behandlades de anstéllda och ideellt arbetande
ledarna i foreningen. Den sista delen gick djupare in pa foreningens arbete med de ungas
engagemang. Fragorna var ppna och anvandes som en hjalp att styra intervjun i ratt riktning.
De lastes alltsa inte upp ordagrant fran manualen. Ungdomarnas intervjumanual bestod i
huvudsak av tva delar, dar den forsta berorde respondentens foreningsengagemang pa ett mer
allmant plan och den andra gick djupare in pa vilka drivkrafter och hinder som respondenten
upplevde for sitt engagemang.



2.4 Det fenomenologiska arbetssattet

Groenewald (2004, s.17-21) delar in den fenomenologiska analysprocessen i fem steg, dér den
forsta bestar av bracketing som forklarats ovan. Nasta steg innebar att materialet kodas genom
att betydelsefulla uttalanden plockas ut ur texten. Eftersom malet &ar att hitta essensen i
intervjupersonernas berattelse, och samla alla betydelsefulla uttalanden i nagra karnfulla
meningar, har vi valt att inte aterupprepa samma eller snarlika uttalanden. Det skulle bara
innebdra att materialet blir onddigt stort. Daremot har vi noterat vilka faktorer som
intervjupersonerna lagt storst vikt vid och anpassat essensformuleringarna darefter.
Listningen av betydelsefulla uttalanden gjordes i flera omgangar. Forst fokuserade vi pa de
ungas uttalanden. Dessa delades upp pa tre olika listor; om hur de bérjade, drivkrafter till
ideellt engagemang samt hinder till ideellt engagemang. Sedan gick vi igenom intervjuerna
med de ansvariga och delade in deras uttalanden pa tva olika listor, en med drivkrafter och en
med hinder. Alla forslag for hur man skulle kunna 6ka de ungas ideella engagemang, som
framkom under intervjuerna, samlades ihop pa en separat lista. Samtliga listor finns i sin

helhet som bilaga 2. Ett exempel pa hur uttalanden plockats ut visas i figur 2:1.

Figur 2:1: De ansvarigas uttalanden om hinder fér ungas engagemang

Utdrag ur texten:

”Men det ar f& ungdomar som i sig sjalv ar sa att man skulle vaga...Det finns sd
himla mycket annat att géra! Jag vet inte. Jag tror fortfarande att det &r att det &r for
Iangt ifrdn deras vardag. *Nu ska jag fara och trana ett gang 10-aringar’ det ar liksom
’Jaha, vi ska ga pa bio’. Det ar inte riktigt deras vardag. Jag tror ocksa att dom skulle
ha svart att kanna nagon slags samhdérighet med ledarna i andra lag, som ar lika
gamla som deras mammor och pappor.”

Betydelsefulla uttalanden:

1. Det ar fa ungdomar som i sig sjélv ar sa att man skulle vaga

2. Det finns sa himla mycket annat att géra

3. Det ar for langt ifran deras vardag

4. Dom skulle ha svart att kdnna nagon slags samhorighet med ledarna i andra lag,
som &r lika gamla som deras mammor och pappor.

Steg tre innebar att summera dessa uttalanden i meningar som sedan kategoriseras i teman.
Genom att sammanfora snarlika uttalanden under olika teman blir materialet mer strukturerat
och lattare att Overblicka. Under den h&r processen ar det viktigt, precis som under hela
arbetet, att forskarna ar 6ppna och forsoker lagga sina forutfattade meningar at sidan for att

undvika att paverka materialet i nagon riktning.



Aven under det har skedet valde vi att arbeta med flera olika listor, precis som tidigare. I figur
2:2 och 2:3 visas ett exempel pa hur summeringarna och kategorierna tagits fram fran de

ursprungliga uttalandena.

Figur 2:2: Summering av de ungas uttalanden om drivkrafter till ideellt engagemang
Uttalanden:

1. Man utvecklas ganska mycket.
2. Nar man ska forsoka fa andra att ldra sig d& maste man som lara sig det
sjalv annu battre for att man ska kunna forklara.

3. Man far ju ledarkunskap.
4. Man lar sig att st framfor folk mer och mer.
5. Man far kanna sig mer insatt i arbetet och sa dar.
6. Man far ju betalt, sa det kdnns som att klubben tycker att jag gor nagot bra.
7. Detéar ju klubben som betalar alla kurser.
8. Det &r en jattebra utbildning.
Summering:

1. Man utvecklas mycket och blir duktigare i och med att man I&r ut till andra.
2. Man far ledarkunskap och blir duktigare pa att st infor en grupp.

3. Man blir mer insatt i hur féreningen fungerar.

4. Arvoden, kurser och andra formaner visar att klubben vardesatter insatsen.

Figur 2:3: Kategorisering av de ungas uttalanden om drivkrafter till ideellt engagemang

Summering:

1. Man utvecklas mycket och blir duktigare i och med att man I&r ut till andra.

2. Man far ledarkunskap och blir duktigare pa att st infor en grupp.

3. Man blir mer insatt i hur féreningen fungerar.

4. Det kanns bra att kunna bidra, lara ut till andra vad man sjalv kan och fa
andra att ma bra.

5. Som ung ledare & man en battre forebild for unga &n vuxna &r.

6. Man vill bidra till att klubben ska fortsatta och inte tappa medlemmar.

7. Arvoden, kurser och andra formaner visar att klubben vérdesétter insatsen.

Teman:

Egen utveckling
1. Man utvecklas mycket och blir duktigare i och med att man I&r ut till andra.

2. Man far ledarkunskap och blir duktigare pa att sta infor en grupp.
3. Man blir mer insatt i hur féreningen fungerar.

Inflytande
4. Det kanns bra att kunna bidra, lara ut till andra vad man sjalv kan och fa

andra att ma bra.
5. Som ung ledare & man en battre férebild for unga an vuxna ar.
6. Man vill bidra till att klubben ska fortsatta och inte tappa medlemmar.

Formaner
7. Arvoden, kurser och andra formaner visar att klubben vardesatter insatsen.




Efter att kategoriseringarna ar klara atervander forskaren till ursprungsmaterialet for att
bekrafta att dessa teman verkligen aterger det empiriska materialet pa ett korrekt sétt.
Slutligen beskrivs utifran dessa teman sjélva essensen i det studerade fenomenet, dvs. det som
framgar som gemensamt hos alla respondenter. Essensen for den har undersokningen

presenteras senare under rubriken “Resultat och Analys”.

2.5 Validitet och reliabilitet

For att kunna fa en uppfattning om hur val en datainsamlingsmetod fungerar brukar dess
validitet och reliabilitet diskuteras. Validitet syftar pA om metoden verkligen méater vad den
avser att mata, och &r viktig for att kunna ange i vilka situationer och sammanhang resultaten
ar giltiga. Reliabilitet ar ett matt pa metodens tillforlitlighet, dvs. hur noggrant och
systematiskt datainsamlingen ar genomford. Att datainsamlingen har hég reliabilitet behdver
inte betyda att resultaten ar relevanta for forskningsfragan, men for att validiteten ska kunna
vara hog kravs daremot hog reliabilitet. Det ar alltsa viktigt att efterstrava saval hog validitet
som reliabilitet. | kvalitativa studier handlar detta om att beskriva hur insamling och
bearbetning av data gatt till, for att visa pa att arbetet genomforts pa ett korrekt satt

(www.infovoice.se, 24 maj 2007). Genom att utférligt beskriva det metodologiska forfarandet

anser vi att kravet pa validitet och reliabilitet uppfyllts i det har arbetet.

2.6 Metoddiskussion

Vid alla intervjuundersokningar ar det onskvért att kunna intervjua tills materialet kanns
mattat, det vill sdga att ndgon ny information inte framkommer trots fler intervjuer. Eftersom
den har undersokningen goérs inom ramen for en C-uppsats, med de tidsbegransningar som det
innebar, ar det mojligt att materialet inte uppnatt denna méttnad. Mangden data hade dock
blivit alltfor omfattande for att kunna bearbetas pa ett tillfredsstallande satt ifall vi hade
intervjuat fler, sa for att kunna behalla kvalitén pa arbetet i stort begransades antalet intervjuer

till sex stycken.
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Eftersom det ideella forskningsfaltet var nytt for oss bada valde vi att lasa in oss grundligt pa
bade tidigare forskning och teori innan det empiriska materialet borjade samlas in. Detta far
inte missforstas for att vara ett helt och hallet deduktivt tillvagagangssatt, dar man utifran
teorin sétter upp och prévar hypoteser. Respondenternas utsagor har varit det som styrt arbetet
och resultatet kopplades samman med teorin forst i ett senare skede, vilket kallas ett induktivt
tillvagagangssatt (Svenning, s. 55). Risken som finns med det induktiva arbetssattet ar att i
efterhand 6vertolka materialet for att fa det att passa in i en befintlig teori. Vi bedomer dock
den risken som mindre dn om ett rent deduktivt tillvdgagangssatt hade valts, da risken finns
att anpassa materialet efter en fardig teoretisk mall redan vid datainsamlingen. Det gar dock
inte att komma ifran att litteraturgenomlasningen har paverkat hur intervjumanualen utformats
samt vilka foljdfragor som stéllts vid djupintervjuerna. For dven om man forsoker satta sin

forforstaelse at sidan under arbetets gang, ar det omojligt att uppna fullstandig objektivitet.
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3 Tidigare studier och teoretiska resonemang

Det har forskats mycket om ideellt arbete de senaste aren, inte minst inom idrottsrorelsen. |
det har kapitlet kommer en del av vad som gjorts inom saval kvalitativ som kvantitativ
forskning att presenteras. Vi hoppas kunna ge en inblick i hur fragor som ror ideellt ledarskap

har diskuterats i olika sammanhang.

3.1 Forskning om ideella organisationer

Den ideella sektorn ar ett brett omrade att forska inom. For att lattare orientera sig pa faltet
har Paul DiMaggio, som &r professor pa Princeton University, och Helmut K. Anheier,
professor pa UCLA’s School of Public Affairs, utvecklat en tabell (se figur 3:1) som utgar
ifran tre olika typer av forskningsfragor och forskning pa tre olika nivaer. Den forsta typen av
forskningsfraga ar varfor och handlar till exempel om varfor arbetsfordelningen ser ut som
den gor mellan profitforetag och ideella organisationer. Den andra fragan ar hur och kretsar
kring organisationens beteende, till exempel ledarskapsforskning. Den tredje typen av fraga ar
an sen da och ror fragor om vad organisationen astadkommer, samt dess inverkan pa
omgivningen. Var forskningsfraga om vilka faktorer som paverkar unga manniskors
engagemang i idrottsforeningar ar en fraga om organisationens beteende, och beror alltsa den

andra typen av forskningsfraga i Anheiers tabell.

Med niva eller fokus menar Anheier vilken typ av objekt som studeras. Den forsta nivan avser
en specifik organisation, alternativt nagra specifika organisationer. Niva tva handlar om ett
falt av ideella organisationer. Studier pa samhallsniva ar den tredje typen av fokus. Den har
studien befinner sig pa den forsta nivan, eftersom vi inom ramen for projektet inte kommer att

kunna dra slutsatser kring hela det falt som de undersokta idrottsféreningarna tillhor.
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Figur 3:1

Niva

Fraga Organisation Falt Samhélle

Varfor? Vad ska vara ideellt Uppdelning av Uppdelning av arbete
kontra avlonat i arbete inom féltet mellan samhallets
foreningen och varfor?  idrottsforeningar sektorer

Hur? Organisationens Hur de ideella Hur den ideella sektorn
beteende, exempelvis organisationerna fungerar jamfort med
i ledarskapsfragor, fungerar i forhallande andra sektorer i
jamfoért med till ex. vinstdrivande samhéllet

likvérdiga organisationer  organisationer inom faltet

An sen d&? Organsiationens Fordelar med ideell Den ideella sektorns
inverkan pa verksamhet inom féaltet ~ fordelar jamfort med
omgivningen jamfort med andra de andra sektorernas

former av verksamhet

3.2 Motiv till ideellt engagemang

| Barkers studie "Values and Volunteering” fran 1993 (refererad i J. D. Smith’s artikel
Volunteering in Europe) ndmns tre typer av anledningar till varfér méanniskor véljer att arbeta
ideellt. Altruistiska motiv handlar om solidaritet och medlidande. Instrumentella motiv &r att
vilja utvecklas eller uppleva nya saker, fylla sin fritid med nagot, traffa folk och/eller fa en
kansla av tillfredsstéllelse. Forpliktigande motiv ar till exempel moraliska aspekter som
religiés eller politisk plikt. Det kan handla om ett bidrag till samhéllet eller ett satt att
aterbetala sin skuld gentemot samhallet. Sen 80-talet har utvecklingen gatt mot att motiven
bakom ideellt arbete blir mer och mer instrumentella. Anheier (2005, s. 223) papekar att det i
manga studier visat sig att nivan av religiositet & en av de viktigaste faktorerna for att
forklara skillnader i ideellt arbete bade nationellt och internationellt. Speciellt i sekulariserade

lander verkar trenden ga mot alltmer instrumentella motiv fran att ha varit mer altruistiska.
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3.3 Riksidrottsforbundets féreningsundersékning 2005

Riksidrottsforbundets studie ar 2005 (www.rf.se, 12 april 2007) genomfordes som en
postenkat och gick ut till 1196 av de RF-anslutna féreningarna genom slumpmassigt obundet
urval. Det externa bortfallet var 44 procent, vilket ar ungefar detsamma som 1994, nar en
motsvarande undersokning genomfordes. Som komplement till enkaterna gjordes ocksa 10
halvstrukturerade intervjuer med ledare fran olika foreningar. Resultaten fran de olika

undersokningarna har vavts ihop och presenteras tillsammans.

RF kom fram till att tendenserna som sags ga mot en okad professionalisering inom
foreningsidrotten &r en myt och inte far nagot stod i resultatet. Mer &n tva tredjedelar av
foreningarna bygger helt pa ideella insatser. Av de anstdllda har mer &n 40 procent
I6nebidrag. | genomsnitt lagger en ideell ledare ner 4,3 timmar per vecka pa sitt engagemang,
vilket innebér en liten okning jamfort med 1994. | de fall d&r de ideella ledarna uppbér
ersattning ar det vanligast att det &r i form av kl&der, utrustning eller utbildning. De vanligaste
skalen for att ideella ledare slutar visade sig i den har rapporten vara tidsbrist, att barnen

slutade, brist pa motivation, andra intressen eller familjeskal som flytt o.dyl.

Ledaruthildning anses som den viktigaste insatsen for att behalla sina ledare, och i genomsnitt
genomfor de undersokta foreningarna 24 utbildningsdagar per ar och per forening. Det
motsvarar 1,4 dagar per ledare. | topp ligger ungdomsledare dar nastan 70 procent har gatt
nagon form av ledarutbildning. Tavlingsfunktiondarer kommer pa andra plats dar ungefar
hélften har gatt en utbildning.

Minskande engagemang och ledarbrist upplevs som de storsta hoten infor framtiden. Aven
minskande bidrag och minskad tillgang pa lokaler ses som ett problem. Det
enkatrespondenterna  tror skulle forbattra framtidsutsikterna for sina respektive
idrottsforeningar & om de fick fler ledare, battre ekonomiska forutsattningar, Okat
medlemsengagemang och fler medlemmar. Manga foreningar arbetar medvetet for att fa in
nya unga ledare i foreningen. Det vanligaste sattet dr att ha unga representanter i styrelsen
eller olika arbetsgrupper, men det jobbas dven med mentorskap (www.rf.se, 12 april 2007).
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3.4 Foreningsundersokning i Vasterbotten 2004

2004 genomfordes en omfattande féreningsundersokning i Vasterbotten (Soderlind, 2007).
Genom postenkat med fasta svarsalternativ undersoktes omraden som ledare, verksamhet,
ekonomi mm. | slutet av enkaten gavs dven mojlighet att ge egna kommentarer. Det externa
bortfallet blev under 13 procent, tack vare att bade brev- och telefonpaminnelser gick ut till

foreningarna.

| rapporten kan man lasa att 93 procent av ledarna i Véasterbottens idrottsféreningar arbetar pa
ideell basis, alltsa utan I6n, bidrag eller arvode. Med ledare menas héar alla personer som
regelbundet hjalper till med de aktiviteter som foreningen har. Det kan alltsd handla om allt
fran att vara tranare, vaktmastare, materialforvaltare eller kanslipersonal. Motsvarande siffra
1993 var 97 procent, sa andelen ideella ledare har med andra ord minskat en aning. Ideella
ledare ar dock i klar majoritet fortfarande. De flesta som far arvode for sin ledarinsats &r
tranare eller instruktorer, och det férekommer i var tionde av de undersokta foreningarna. |
Vasterbotten dr det nagot mindre vanligt &n i 6vriga Sverige med anstalld personal, 24 procent
jamfort med 27 procent men istallet ar det betydligt vanligare an genomsnittet med

I6nebidragsanstéllda, 21 procent jamfort med 11 procent i 6vriga Sverige.

Tva tredjedelar av de undersokta foreningarna upplever ett behov av fler ledare, och da ar det
i forsta hand tranare och instruktorer som saknas. Brist pa intresse att bli ledare anges vara
den storsta orsaken till problemet. Behovet av ledarutbildning upplevs som stort och det har
okat jamfort med tidigare ar nar undersokningen genomforts. Utbildning av tréanare och
instruktorer behdvs mest, foljt av utbildning av ungdomsledare. Att rekrytera ledare till olika
uppdrag har under de senaste fem aren upplevts som svart eller ganska svart for de flesta
foreningarna. Enkatrespondenterna ser ingenting som tyder pa en forandring, utan tror att det

kommer att fortsatta vara svart den narmsta framtiden.
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3.5 Att rekrytera och behalla unga idrottsledare

Mellan ar 2001-2003 genomforde Svenska Riksidrottsforbundet ett projekt for att 6ka ungas
formaga och vilja att bli ledare. Pa lokal niva prévades en rad olika metoder, som sedan skulle
utvarderas. Idrottshogskolan i Stockholm fick i uppdrag att genomfora utvérderingen, eller
erfarenhetsbelysningen som de sjalva kallar det (Redelius m.fl., 2004). Genom enkater och
intervjuer samlades erfarenheter in bade fran de som varit ansvariga for de lokala projekten,
samt de unga som deltagit. Enkatfragorna hade bade fasta och Gppna svarsalternativ, och
kompletterades med nagra djupintervjuer. Det var ett mycket l1agt bortfall, och Redelius m.fl.
anser att spridningen pa respondenter innebér att resultaten kan anses vara giltiga for hela
projektet.

Nagra aktiviteter som genomférdes pa lokal niva inom ramen for projektet var ledar- och
ungdomskonferenser, kick-offs, tranarutbildningar, ungdomsrad, mentorsutbildningar och
foreningsutvecklartraffar. De aktiviteter som projektledarna tyckte hade fungerat bast var de
som hade gett synliga resultat i foreningen, till exempel genom samarbeten med kommunen
dar ungdomarna fatt sommarjobb som idrottsledare. Informella delar av méten och samlingar,
da ungdomarna kunde utbyta erfarenheter och bli uppmarksammade var en annan aktivitet
som upplevdes som mycket lyckad. Aven ledarutbildningar, som byggt upp ungdomarnas tro
pa sin egen formaga, upplevdes som lyckade. Langa projekt och aktiviteter kopplade till lager,
da uppfdljningen blir battre och gruppen hinner lara kdnna varann vardesattes ocksa mycket,

da det visade sig att deltagarna i sadana satsningar hade en tendens att stanna kvar i natverket.

For att rekrytera de unga ledarna anvandes ett stort antal olika tillvagagangssatt, bl.a.
radioreklam, annonsering i tidningar, affischering, massutskick, information pa hemsidor och
e-post. Projektledarna forsokte locka med att enda véagen till att fa sommarjobb var att delta i
utbildningar. De mest framgangsrika véagarna var dock att handplocka, ga pa
rekommendationer och ta personlig kontakt med de unga. Det som var problematiskt visade
sig vara att urvalet blev homogent och mest riktade sig till de redan aktiva ungdomarna. Den

etniska och sociala bredden uteblev nastan helt.
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Det ungdomarna tyckte var bast med att vara ledare var att se barnens gladje och utveckling,
att fa kanna sig behdvda, kunna bidra till att lara andra och samtidigt utvecklas sjalv. Man
kdnde att man kunde paverka och vara med och bestimma, fick nya kontakter och kéande

samvaro och uppskattning for det man gjorde.

Det sdmsta med att vara idrottsledare var daremot att vissa barn var omotiverade och jobbiga,
och att barnens foraldrar lade sig i och stallde krav. De unga ledarna stotte ocksa pa en rad
pedagogiska svarigheter, som exempelvis att anpassa traningen till olika aldrar. Man upplevde
brist pa uppskattning, brist pa tid och att administrationen kandes betungande.

Den viktigaste faktorn som ungdomarna pekade ut for att de skulle vélja att fortsdtta som
ledare var stod fran foreningen. Att bli uppméarksammad, sedd och bekraftad bade fran
barnen, deras foraldrar och framfor allt fran foreningen var en jatteviktig faktor. De namnde
aven att ledaruppdraget kan vara bra att ha med sig i framtiden, samt att det var viktigt att fa
vidareutbildning for sitt ledaruppdrag. Ungdomarna vérdesatte att ha kompisar som var
ledare, och att de lyckades bra med sitt uppdrag. Mindre viktigt var daremot betalning, status

och sina egna foraldrars uppskattning.

3.6 Nagra tankar kring ideellt ledarskap i framtiden

| ett samtal mellan forskare, professorer och idrottsledare diskuterades infor millennieskiftet
det ideella ledarskapets framtid (Carlsson, 2000). Asikterna och tankarna var manga och gled
ibland isdr. Nagot som sades var att mer sociala kontakter i arbetslivet ger en benagenhet att
engagera sig mindre i foreningsliv pa fritiden. Det kan vara tréttsamt att traffa manniskor aven
efter arbetsdagens slut. Att de administrativa delarna i foreningslivet var byrakratiskt
upplagda framfordes ocksa som ett hinder for ideellt engagemang. En till asikt som kom fram
var att rekryterarna forsoker fa folk att stalla upp pa samma premisser som forr, trots att
manniskors livsménster och prioriteringar har forandrats. Mojligheterna forsta sin egen
ansvarsroll var storre forr nar delar av idrottsrorelsen byggdes upp. Dagens aktiva idrottare
har inte vants in vid att stalla upp, menade nagon. Vidare sades det att dagens generation har

ett mer individualistiskt och egoistiskt satt att se pa tillvaron.
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Under samtalet framkom att det finns tva olika typer av idrottsledare, elitidrottsledare och
socialidrottsledare. | det senare fallet handlar det alltsa inte om nagot elittdnkande, utan har
finns andra mal. En mojlighet finns att de elitistiskt tinkande ledarna har tagit dver, sa att sma
barn forvantas trana och tavla flera ganger i veckan. Detta skapar ett tryck pa
socialidrottsledarna, vilka kénner att det blir for mycket for att man ska ha tid och kraft att

engagera sig under dessa premisser.

Fragan om ersattning for engagemanget i form av pengar aktualiserades ocksa da nagon ansag
att idrottsrorelsen svepts med i den samhélleliga kommersialiseringen, vilket okar
forvantningarna pa att “fa nagot” for en insats. Det ideella idealets idé inaktualiseras
déarigenom, sades det. En person i sallskapet anslét sig till Karl Marx filosofi och dverférde
den pa det ideella ledarskapet, dvs. att arbetet i sig ska vara lénen for médan. Han menade att
nar “’1énen kom in i systemet blev l16nen motivet och arbetaren fjarmad fran resultatet”.
Denna samtalsdeltagare fick medhall fran andra som menade att om man engagerar sig for att
det ar nagonting roligt ar det en ideell tanke. Att tvingas dra in pengar till féreningen (ex. sélja
Bingolotter) sags ocksa som en anledning till minskat ledarengagemang. Ytterligare en
bidragande orsak till det minskande ledarengagemanget i foreningslivet ar det 6kade utbudet
av aktiviteter, menade nagon. Den tilltdnkta ledaren kan valja en helt annan arena &n idrotten

for sitt engagemang.

Samtalsdeltagarna funderade ocksa kring atgarder for att 6ka det ideella engagemanget. En
idé som dok upp var att satta ned medlemsavgiften for de som engagerar sig i féreningen, sa
att dessa endast behdvde betala 10-20 procent av den ordinarie avgiften. Andra funderingar
som lyftes fram var att det ar viktigt att tanka i termer av "ratt person pa ratt plats” nar ideella
ledare rekryteras och att det ar dagens ledare som maste ge dagens ungdomar forutsattningar
att ta ledaruppdrag. Vidare menade nagon att det ar ett personligt ansvar for var och en att

locka personer till ideellt engagemang i idrotten.
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3.7 Unga och féreningsidrotten

Pa uppdrag av Justitiedepartementet har Ungdomsstyrelsen genomfort en studie av ungas syn
pa foreningsidrottens plats, betydelse och konsekvenser (Trondman, 2005). Syftet var att
undersodka hur foreningsidrotten lyckats leva upp till de politiska ambitioner som finns inom
omraden som demokrati, delaktighet, folkhalsa, tolerans mm. Statistiska centralbyran
genomforde datainsamlingen genom en enkatundersokning. Enkéaten bestod av ca 70 fragor
och gick genom obundet slumpmaéssigt urval ut till drygt 3000 av Sveriges 840 000 13-20-
aringar. P& grund av relativt stort externt bortfall, narmare bestamt 47 procent, har det varit
svart att kategorisera svaren alltfor detaljerat, da kategorierna i vissa fall bestar av alltfor fa
personer for att kunna dra sékra slutsatser. Dock var det interna bortfallet, alltsa uteblivna svar
pa enskilda fragor, valdigt litet och effekterna av det externa bortfallet minskades nar

materialet analyserades.

Studien visade att atta av tio mellan 13-20 ar aldrig har varit idrottsledare. Daremot var ca 20
procent av de som aldrig provat pa att vara ledare intresserade. De flesta sade dock att de
aldrig blivit tillfrdgade. Personer i denna alderskategori utgor en mycket liten minoritet bland
idrottens ledare. De som ér idrottsledare for unga ar i mycket stor utstrackning medelalders
mén. Bland typiska pojkidrotter dr det mycket ovanligt med kvinnliga ledare, medan man
oftare forekommer som ledare i typiska flickidrotter. Vissa idrotter visade pa en stor
snedférdelning av kodnsfordelning bland ledarna. Ex. fotboll: 90 procent av ledarna ar mén
trots att 42 procent av utévarna ar flickor. Det visade sig ocksa att flickors ledare tenderar att
fora Over de politiskt efterstravansvérda varderingarna i stOrre utstrdckning &n pojkarnas
ledare. Dvs. att verka mot sexism, framlingsfientlighet och en latent alkoholkultur. I studien
framkom att idrottsledaren har en stor betydelse for ungdomarna, mest inom idrotten, men sa

manga som var femte utdvare sager att ledaren dven ar viktig utanfor idrotten.

Nagot man sag i resultatet var att ungas avhopp fran idrottandet 6kade med stigande alder.
Bland 13-aringarna var 24 procent avhoppare, medans det bland 20-aringarna var sa manga
som 59 procent. Ungdomar med funktionshinder, en ensamstaende foréalder eller fran
invandrartata och segregerade bostadsomraden slutade med idrott i betydligt hdgre grad dn
ovriga. Det framgick ocksa att avhoppen var fler i familjer dar foraldrarna inte hade idrottat

eller varit idrottsledare.
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Denna studie (Trondman 2005) uppméarksammar behovet av att utveckla fragor om ungas
delaktighet och inflytande. Eftersom idrott i sig sjalv ofta ar trénings- och tavlingsintensiv,
tidskravande, resultatinriktad, selektiv och exkluderande &r det viktigt att aktivt arbeta med att
fa en bred verksamhet for att kunna uppna de politiska malen med foreningsidrotten, ar ett av
de resultat som kommer fram. Nagra viktiga fragor som tas upp i studiens avslutande analys
ar behovet av att minska avhoppen och nyrekrytera aldre barn och ungdomar. En slutsats av
studien ar att en stor del av problematiken berdr ledarskapsfragan, dvs. hur man rekryterar

ledare, vem man rekryterar och hur dessa utbildas.
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4 Resultat och Analys

Har presenteras resultatet fran intervjuerna i form av essensformuleringar. Dessa &r skrivna i
kursiv stil. Materialet &r uppdelat sa att intervjuerna med de unga, de ansvariga och de
intervjuades forslag pa atgarder presenteras separat, for att gora presentationen sa tydlig som
mojligt. Essenserna jamfors sedan med den tidigare forskning pa omradet som presenterats i

foregaende kapitel.
4.1 De unga om sitt ideella engagemang

4.1.1 Hur de borjade

For samtliga respondenter finns yttre omstandigheter som bidragit till att de valt att bérja
engagera sig i sin idrottsférening, sasom stod och peppning hemifran, tydliga behov av ledare
i foreningen eller en tradition av manga unga i foreningsstyrelsen. De har alla haft olika
inkorsportar till sitt engagemang, till exempel skolprojekt, eller att foreningen har for vana
att erbjuda ungdomarna att bli hjalptranare nar de uppnatt en viss niva i sin egen traning.
Ungdomarna har personligen blivit tillfragade om de vill bli ledare. De egna forutsattningar
som ndmns under intervjuerna ar att man har goda ledaregenskaper och tycker att uppdraget

later roligt.

Riksidrottsforbundets projekt for att 6ka ungas formaga och vilja att bli ledare (Redelius m.fl.,
2004) visade att det mest framgangsrika sattet att fa unga att vilja utbilda sig till idrottsledare
var att handplocka och ta personlig kontakt med dem. En annan mycket lyckad strategi var att
utveckla samarbeten med kommunen for att hitta inkorsportar till olika idrottsledaruppgifter.
Bada dessa metoder staimmer bra 6verens med vad vara respondenter uttrycker. De lagger alla
stor vikt vid att deras insats verkligen ar av betydelse, och en personlig forfragan bidrar till att
de unga kéanner sig behdvda. Aven i fallet nar ungdomen engagerar sig som en del av sin
gymnasieutbildning, valjer personen att ta en storre uppgift &n vad skolan kraver, for att
insatsen ska kannas mer betydelsefull. Att fordldrarnas stod kanns viktigt for vara
respondenter, gar daremot tvartemot resultaten i RF:s projekt, som menade pa att foraldrarnas

uppskattning var mindre viktiga faktorer.
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4.1.2 Vad som g6r dem motiverade

Den egna utvecklingen &r en stor del av de ungas motiv till att fortsatta som aktivitets- och
foreningsledare. Att utvecklas pa det idrottsliga planet genom att lara ut till andra, samt
upplevelsen av att man far vardefulla ledarskapskunskaper som att sta infor en grupp anses
viktiga. En annan kunskap som véardeséatts ar okad inblick i hur féreningen fungerar, att bli

mer och mer insatt i arbetet.

En annan viktig motivationsfaktor ar att ledaruppdraget kanns roligt och intressant. Att se
deltagarna ha roligt och utvecklas, samt att fa positiv feedback pa sina ledarinsatser bidrar
till detta, enligt respondenterna. Alla respondenter pratar sarskilt varmt om att leda olika
former av barngrupper, och nagra av anledningarna &r att barn ar pahittiga, staller mycket
fragor och verkar uppskatta unga ledare mer an vuxna. En intressant aspekt med att leda
barn &r ocksa att man maste forklara saker mer grundligt och att det finns mer att lara dom

nar dom ar sma.

Att ha inflytande och makt att paverka sin forening ar en annan drivkraft till att fortsatta sitt
engagemang. Respondenterna menar att det kanns bra att kunna bidra och fa andra att ma
bra Unga ledare &r béttre forebilder for unga &n vad vuxna &r, sa en respondent. Lojaliteten
till den egna klubben ar stark och man vill kunna bidra till att klubben ska fortsatta finnas

och inte tappa medlemmar.

Efter intervjuerna med de unga ledarna star det klart att den egna utvecklingen &r en stor
anledning till att de engagerar sig ideellt. De menar ocksa att de far inspiration av att se
deltagarna gladjas och utvecklas i sitt idrottsutdvande. Detta har &ven RF kommit fram till i
sitt projekt (Redelius m.fl., 2004). Faktorer som att se barnens gladje och utveckling och att
kunna bidra till att lara andra lyfts fram som viktiga bitar for att 6ka ungas formaga och vilja
att bli idrottsledare. Undersokningen tar &ven upp faktorer som ungdomarna tyckte var viktiga
for att de skulle valja att fortsatta engagera sig i féreningen. Den viktigaste orsaken var
foreningens stod, men att bli uppmarksammad, sedd och bekraftad av omgivningen lag ocksa
valdigt hogt upp, vilket gar helt i linje med vart resultat. Mojligheterna att fa nya kontakter i
och med det ideella engagemanget och kénslan av samvaro med andra var ytterligare faktorer
som omnamndes i undersokningen. Detta ar dock ingenting som kommer upp i intervjuerna

med vara respondenter.
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Barker (1993, refererad i J. D. Smith’s artikel Volunteering in Europe) identifierar tre olika
motiv till ideellt engagemang. Det handlar dels om altruistiska motiv som ar kopplade till
begrepp som solidaritet och medlidande, och dels om instrumentella motiv som handlar om
att man vill utvecklas eller uppleva nya saker och fa en kéansla av tillfredsstallelse. Slutligen
namner han ocksa forpliktigande motiv, dar det till exempel ror sig om moraliska aspekter
som religios eller politisk plikt. | var undersokning syns tydligt att de motiv som
respondenterna namner som viktiga drivkrafter till sitt ideella engagemang generellt kan
kategoriseras som instrumentella. Det stimmer dven bra med Anheiers pastaende (2005), att

motiven till ideellt engagemang primart ar instrumentella i sekulariserade lander.

Tva av respondenterna har ersattning for sina aktivitetsledarinsatser idag, men séger att det
inte ar darfor de engagerar sig. Den ena visste inte om att ledaruppdraget skulle vara
arvoderat nar personen borjade, och den andra fick inte mer &n sankt medlemsavgift till en
borjan. Daremot sa upplevs arvoden, betalda ledarkurser, gratis traningsklader och tavlingar

mm. som viktiga formaner, som visar att klubben vardesatter deras insatser.

Riksidrottsforbundets undersokning visar (www.rf.se, 12 april 2007) att det &r vanligt att ge
ersattning i form av klader, utrustning eller utbildning. Detta &r ocksa vanligt i de foreningar
som vara respondenter representerar. De som stéller upp som ledare sa kan exempelvis fa
tranarersattning, i form av en summa att ta ut traningsklader for. Det férekommer ocksa att
foreningar betalar ledarutbildningar. De unga menar att pengar inte ar en viktig fraga for dem,
men sé&ger samtidigt att det blir mer och mer i samhallet som styrs av pengar. | RF:s projekt
(Redelius m.fl., 2004) framgar att betalning inte ar en viktig drivkraft for ungas engagemang i

en idrottsforening, vilket bekraftas i var undersokning.

4.1.3 Vad som gor dem omotiverade

Respondenterna upplever att de blir omotiverade nar de méter passivitet och oengagerade
eller negativa manniskor i foreningen, till exempel sddana som klagar pa smasaker utan en
tanke pa hur mycket tid som lagts ner. Att foreningsengagemanget ibland kan ta for mycket

tid namns ocksa som en negativ sida av engagemanget.
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De ungas motivation ar bland annat kopplad till deltagarnas instéllning pa de kurser som
respondenterna ar ledare i. Om en kurs varit trakig, sa upplevs det jobbigt att ladda om och
latt att tédnka att nasta kurs kommer att bli &hnu varre. Barn som inte lyssnar och som man
maste vara hard och strang med, eller deltagare som inte forsoker helhjartat och som inte

bjuder till kan ocksa vara en bidragande faktor till sjunkande motivation.

| RF:s studie (Redelius m.fl., 2004) tyckte ungdomarna att det samsta med idrottsledarrollen
var att ta hand om omotiverade och jobbiga barn. Detta stimmer helt 6verens med essensen
har ovan. | RF: undersokning fran 2005 (www.rf.se, 12 april 2007) namndes tidsbrist och brist
pa motivation som anledningar till varfor unga slutar som idrottsledare, vilket stammer bra
med de faktorer som vara respondenter namnde. Andra faktorer som namndes i studien fran
2004, men som inte bekraftas av vart resultat, var att barnens foraldrar lade sig i och stallde

krav och att det administrativa runt att leda en grupp k&ndes tungt.
4.2 De ansvarigas erfarenheter

4.2.1 Drivkrafter till ungas engagemang

Aven de ansvariga podngterar vikten av att de unga upplever sitt engagemang som roligt och
givande for att de ska vilja fortsatta. Man namner ocksa att viljan att utvecklas och modet att
std infor en grupp behover finnas redan fran borjan. Utbildning ses som ett satt att motivera
ledarna att fortsatta engagera sig. Att den unge identifierar sig med sin férening, tycker om

traningsformen och koper féreningens idé ar ocksa viktigt for att engagemanget ska fungera.

Pengars betydelse for de unga ledarna aterkommer flera ganger under intervjuerna. De
ansvariga upplever att de under senare ar fatt fler fragor om vilken ersattning man far som
ledare. Att ett ideellt uppdrag kan vara en merit i en jobbansokan ses ocksa som en drivkraft.
Slutligen upplever en respondent att det &r lattare att engagera unga ledare om foéreningen
har gott rykte, och att det anses haftigt att vara med i féreningen.

De ansvariga understryker vikten av att fortbilda sina ledare for att de ska kénna sig
motiverade att stanna kvar i foreningen. En svarighet som sarskilt betonas ar att anpassa
traningen till ratt niva beroende pa alder, individuella fardigheter och traningsgruppens
sammansattning. Detta visar ocksa RF:s foreningsundersokning fran 2005 pa, (www.rf.se, 12
april 2007) dar ledarutbildning lyfts fram som den viktigaste insatsen for att behalla ledare.
Aven RF:s undersokning fran 2004 (Redelius m.fl.) tar upp vikten av att utbilda ledare for att
mota de pedagogiska svarigheter som de stalls infor, ex. att anpassa traningen till olika aldrar.
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Enligt de tankar som framkom i Carlssons sammanstallning av millenniesamtalet kring ideellt
ledarskap i framtiden (2000) har forvantningarna pa betalning 6kat de senaste aren. De unga
har en mer individuell och egoistisk livssyn, vilket speglar av sig pa benagenheten att
engagera sig ideellt, menar deltagarna. Denna asikt framkom &ven under vara intervjuer, dar
de ansvariga upplevde att de fatt fler fragor om ersattning under senare ar jamfort med hur det

var for 10 &r sedan.

4.2.2 Hinder f6ér ungas engagemang

En idé om vad som hindrar unga fran att engagera sig ideellt i sin idrottsférening ar den
trakiga och omoderna motesformen som anvands i styrelserna idag. Miljon blir for
frammande och aldersskillnaderna for stora for att de unga ska kénna samhdrighet, tror en
respondent. Ett hinder kan ocksa vara att foreningarnas satsningar pa de unga ledarna ar
bristfalliga och halvhjartade. Dessutom finns s mycket annat som &r mycket roligare, sa
tiden racker inte till for ett ideellt engagemang. Till exempel sa upplevs manga unga hellre
valja nagot dar man kan tjana pengar. De vill inte binda upp sig sa garna, och har en tendens

att trottna ganska fort.

En nackdel med att engagera unga som ledare &r att det kan ga ut 6ver den unges egen
fysiska aktivitet, beroende pa vilken typ av idrott det handlar om. Det &r en effekt som
foreningarna vill undvika. En annan anledning att inte satsa pa unga ledare ar att de anses
vara en riskkategori. Samtliga respondenter har erfarenhet av att unga i valdigt hég grad
flyttar fran orten for att studera, jobba eller resa. Det ar svart att veta om eventuella
kostnader for utbildningar kommer att I6na sig. En respondent tar dven upp risken att
branna unga om man staller for hdga krav for tidigt. Det kan gora att det blir svarare att fa

dem att komma tillbaka senare i livet, till exempel nar dom far egna barn.

Respondenterna upplever att det finns ganska fa unga som vagar kliva fram infor en grupp,
och att man inte ar s informerad om vad ett ledaruppdrag kan innebara. Det kan till och
med vara sa att det ar tontstamplat att vara engagerad bland de som inte &r med i féreningen.
Intresset for ledarskapsfragor kommer ofta senare i livet. Nar de &r unga ar de mer smala i
sina intressen och begransar sitt engagemang till ett omrade. Vissa unga blir dven

bortgallrade eftersom man inte klarar kraven som stélls for att fa bli ledare.
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Carlsson (2000) ndmner formerna for det administrativa arbetet som en bidragande orsak till
de ungas minskande engagemang. Detta uttryckte ocksa vara respondenter. Att tiden inte
racker till eftersom andra intressen konkurrerar ut det ideella engagemanget ar ett annat
pastaende som stods av tidigare forskning (se ex. Carlsson, 2000 och www.rf.se, 12 april
2007).

Ett hinder for unga manniskors ideella engagemang ar enligt vara respondenter att de ses som
en riskkategori, da det ar troligt att de kommer att flytta for ex. jobb eller studier. Detta menar
aven RF som i foreningsundersokningen fran 2005 beskriver flytt eller andra familjeskal, som

vanliga orsaker till att unga slutar som ledare.

Problemet med att unga &r smala i sina intressen och begrénsar sitt engagemang till ett
omrade, tar dven Carlsson (2000) upp da hon skriver att dagens unga har svart att se helheten
och forsta sin egen ansvarsroll i foreningen. Hon menar att det antagligen var lattare forr, for

dem som var med nar manga av foreningarna byggdes upp.
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4.3 Forslag hur man ska fa fler unga att engagera sig ideellt

Respondenterna hade manga erfarenheter att dela med sig av och manga forslag till hur man
ska fa fler unga att engagera sig ideellt i idrottsforeningar. Nedan kan du lasa utdrag ur

intervjuerna dar dessa idéer och forslag ar samlade under teman:

Prova pa:

" Jag tror att man maste forsoka fa dom att prova att vara ledare. Att dom far ha en
traning for om vi sag 12-14-aringa, sa att dom far kanna pa sjélv hur det ar att trana.
Och gora det nagra ganger, for man maste ju som fa komma in i det. Dom har ju ett
visst antal traningar dom maste vara pa for att f& spela match, sa varfor inte bara

lagga in lite ungdomstraning.”

”Att dom ska ta in alla ungdomar till en kurs sd att dom far prova pa att vara
hjalpledare. For det blir man jattepeppad av, for det &r jatteroligt att vara hjalpledare.
Da kanner man som att *nu har jag makten’ (skratt) Det ar jattekul i alla fall och det,

det tycker jag &r ett jattebra satt.”

”Man ska bara ge dom en méjlighet att se att det kan vara roligt att prova pa att vara
ledare. Men sen ska man ta igen dom da det ar dags, da dom &r mogna for det sa att
saga. Och det ar da man binder upp dom, da dom kommer igen med egna barn, for da

kan du ha dom i upp till 5-6 &r.”

Utbildning:
”Nar dom &r 15-17 ar far dom ga igenom en enklare ledarutbildning.”

”Jag tycker att i gymnasiet till exempel ska man vara vildigt noga med att g igenom

modernt ideellt ledarskap.”

Jag tror pa en taktik som gar ut pd visa att du far ett intyg fran foreningen dar du har
kompetensutvecklat dig och att det blir likvardigt med yrkeserfarenhet som du far i

ett yrke.”

Tidsbesparande:

”Jag tycker att det ar perfekt att anvénda telekommunikation. Om jag sitter i méte
med Gvriga i Sverige, da kan jag sitta har hemma mellan 20 och 21 pa telefon.
Dessutom finns det en battre demokrati med telekommunikation an fysisk
kommunikation. Om man sitter i ett méte ar det sdna som jag som tar 6ver och pratar,
alla far inte utrymme. Sana som jag haller tillbaka, man hor sin egen rost, och sa far
man aldrig nan direkt respons. Man ser den inte, som nu nar du nickar till mig. Man

maste ju vanta in den, att ndn sager nat, om det var bra eller daligt. ”
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”Begransa antalet timmar dom ska géra for tidskonkurrensen ar sa hard.”

”Man ska sjélv kénna att ’jag kan ge sa har mycket’ och da far man gora det, och da

ar foreningen tacksam for det.”

Forebilder:
”Sen tror jag att det ar valdigt avgérande vilken typ av ledare man har haft sjalv. Om
man kanner att man blir inspirerad av den man har haft som ledare. Och att den

ledaren kan formedla att det ar roligt att vara ledare.”

”Jag tror ju sjalv att har vi yngre ledare sa har vi lite lattare att na den

alderskategorin.”

Ekonomi:
”Vi har ju en grej i var forening, att man far tva alternativ. Antingen véljer man att
betala sjalv, eller sd kan man vélja att hjalpa till. Det ar val under ett & man ska vara

antingen hjalptranare eller tranare beroende pa om man har hjalp till tidigare da.”

Forum:
”Styrelsen borde egentligen géra som en del har bérjat med, anvédnda unga i andra

slags forum, som ungdomsrad”
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5 Diskussion

| det har kapitlet diskuteras resultaten 6vergripande och forslag pa vidare forskning lamnas.

Slutligen diskuteras studiens dverforbarhet.

5.1 Resultatdiskussion och forslag till vidare forskning

En tanke som slog oss under analysen av materialet var att de ungas lust att bli ledare i sin
forening till viss del verkar vara kopplat till ledarrollens status inom deras respektive idrotter
och foreningar. En av respondenterna tog upp fragan i en jamfcrelse med systerforeningar i
andra stéder, dar ledaruppdrag har hogre status och det anses lite coolt bland unga att vara
ledare. En annan respondent framholl att ledaruppdraget var ett satt att "komma langt” och
lyckas inom sin idrott. Ledarutbildningar och ledaruppdrag jamstélldes med tavlingsmeriter,
vilket vi upplever som Overraskande. Denna aspekt diskuteras inte namnvart i den tidigare
litteraturen som vi l&st igenom. Det skulle vara intressant att underséka om hogre status for
ledaruppdragen kan vara en vég att ga for att 6ka ungas ideella engagemang, och hur man i sa

fall skulle kunna ga tillvaga.

En annan intressant frdga handlar om pengars betydelse for ungas vilja att engagera sig i
foreningslivet. Tre av rapporterna vi studerat avfardar oron for 6kad professionalisering som
overdriven, medan tva studier lyfter fram foreningsledares erfarenheter av pengars ckade
betydelse som ett bevis pa att utvecklingen gar at det hallet. | var studie kom fragan om
pengar upp spontant i de flesta av intervjuerna, och dven i vart material finns bada sidor
representerade. Det som &r vért att notera ar det faktum att de ansvariga i storre utstrackning
an de unga aktiva anser att pengar ar en viktig drivkraft till engagemang. Tva av de ansvariga
uttryckte att de oftare an forr far fragor om vad man far betalt for att vara ledare. De unga
daremot sag pengar i form av arvoden som en bekréftelse och uppmuntran fran féreningen,
och inte som en drivkraft till engagemanget. Samtliga pastod att pengar hade en mycket liten
betydelse for deras fortsatta engagemang, och inte hade haft nagon betydelse alls nar de
borjade som ledare. Det ar dock viktigt att komma ihag att vi intervjuat unga som ar ideellt
aktiva. Resultatet hade sannolikt blivit annorlunda om vi istéllet hade intervjuat unga som inte
ar aktiva i en forening. Detta anser vi ar en problematik som skulle vara intressant att forska

vidare kring.
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Under intervjuerna stotte vi pa asikten att nackdelarna med att engagera unga som ledare
ibland Gvervéager fordelarna, speciellt i de yngre aldrarna upp till 16 ar. Risken att ett
ledaruppdrag innebér att den unges egen fysiska aktivitet minskar, eller att 6verbelasta och
avskracka dem fran vidare engagemang upplevdes som betydande. En respondent ifragaséatter
om de pengar som satsats pa ungas ideella engagemang inom idrotten fran saval regeringen
som RF, verkligen &r valplacerade. Erfarenheterna av de satsningar som gjorts for att dka
ungas engagemang ar att problemen kvarstar, och respondenten efterlyser mer och tydligare
forskningsunderlag till de insatser som genomfors. Eftersom det ar viktigt att politiska beslut
grundar sig pa fakta, kanns det nédvandigt med vidare forskning inom det har omradet. Om
inte annat for att forma de lokala foreningarna som ska genomfora besluten att jobba mot

samma mal.

5.2 Overforbarhet

Ambitionen med det hér arbetet har varit att ge en bild av vad som driver unga att engagera
sig ideellt i idrottsforeningar idag. Det ar viktigt att ha i atanke att avsikten inte har varit att ge
en fullstdndig bild éver drivkrafter och hinder till ideellt engagemang. Denna studie redogor
endast for sex personers subjektiva uppfattningar i fragor som ror ideellt engagemang, vilket
g6r mojligheterna till generalisering begrénsade. Vi tror dock att resultaten kan spegla
forhallanden i andra liknande sammanhang som de foreningar vi studerat. Till exempel kan
foreningar pa andra utflyttningsdrabbade orter antagligen kanna igen sig i en hel del av vara
respondenters utsagor. Forhoppningen ar att resultaten i denna studie dels kan 6ppna upp for
vidare forskning pa omradet, men ocksa inspirera till samtal om unga ideella ledare mellan

olika aktorer i foreningslivet.
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Bilaga 1

Intervjumanual: ung ledare

Respondenten

Ko6n och alder

Vilken/vilka foreningar ar du engagerad inom?

Hur lange har du varit engagerad dar?

Vad har du for roller och uppgifter?

Hur manga timmar per vecka lagger du ner pa foreningen?

Respondentens drivkrafter och hinder

Hur kom det sig att du borjade som...?

Vad var avgorande till att du borjade som...?

Vad dr det basta med att vara...? Garna flera faktorer.

Vad ar det sdmsta med att vara...? Gérna flera faktorer.

Har du ndgon gang upplevt att du blivit lite extra motiverad att fortsatta som...?
Om ja, vad berodde det pa?

Har du nagon gang funderat pa att sluta som...?

Om ja, vad berodde det pa?

Vad &r ditt tips till dom som jobbar med att engagera unga till olika uppgifter i
idrottsforeningar, hur ska dom gora for att unga ska vilja bdérja och &ven fortsatta?

Om det inte kommit upp spontant

Far du nagot arvode eller annan ersattning for dina insatser?
Om ja, vad har det for betydelse for dig?

Om nej, ar det ndgot som du har saknat eller efterfragat?
Finns det fler i din alder som &r engagerade i din forening?
Om ja, vad har det for betydelse for dig?

Om nej, ar det nagot du saknar?
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Intervjumanual: ansvarig

Respondenten
Vilken forening &r du engagerad/anstalld inom?

Hur l&ange har du varit engagerad/anstalld déar?

Vilken &r din roll och vad har du for uppgifter i foreningen?

Vad har du haft for engagemang/anstélining tidigare som &r kopplat till ideellt
engagemang?

Anstallda/ideella i féreningen

e Hur manga anstallda respektive ideellt arbetande har ni i er férening?
Hur ser alders- och konsférdelningen ut bland dessa?
Har er forening nagra unga aktivitetsledare/foreningsledare, mellan 13-25 ar?
Vill ni ha fler unga pa sadana positioner och i sa fall varfor/varfor inte?
Brukar det vara latt eller svart att rekrytera unga till aktivitets- eller
foreningsledarpositioner?
e Vilka positioner brukar vara latta respektive svara att rekrytera unga till?

Foreningens arbete mot unga

e Vilka satsningar har gjorts for att fa fler unga pa aktivitets- och
foreningsledarpositioner i er férening?
Vilka har fungerat bra, kan du ge ett exempel och beratta varfor?
Vilka har fungerat mindre bra, kan du ge ett exempel och beratta varfor?
Hur gor ni for att fa unga att borja engagera sig, dvs hur rekryteras dom?
Vilka faktorer tror du dr avgorande for att en ung person ska stélla upp?
Hur gor ni for att fa unga att fortsatta engagera sig, dvs hur motiveras dom?
Vilka faktorer tror du dr avgorande for att en ung person ska vélja att fortséatta?
Vad tror du &r de vanligaste orsakerna till att unga inte vill stalla upp som ledare?
Vad tror du &r de vanligaste orsakerna till att unga véljer att sluta som ledare?
Upplever du att det har skett nagra forandringar éver tid pa ungas installning till och
villighet att jobba ideellt?
e Hur tror du att det kommer att se ut i framtiden?




Bilaga 2

Uttalanden om hur de unga bérjade som ledare
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Dom hade jattelite barntranare pa klubben sa att dom fragade mig om jag skulle vilja ga nagra kurser.

Det var val mest min mamma, hon peppade mig mycket till att bli kursledare.

Jag vart tillfragad

Egentligen sa ar det ett skolprojekt. Vi ska ha kansliarbete, och istallet for att vara pa kansliet tyckte vi
att det var battre att va ledare. Det kdnns som att man g6r mer nytta da.

Det lat som en rolig idé

Det ar ganska vanligt, det &r ganska manga som &r hjalptranare, och s borjade jag ocksa. Att man gar
med en annan tranare for att lara sig och se och sa dar.

Det har alltid varit ung styrelse

Dom tar ju som dom som ar duktiga pa att prata och sta framfor folk och sén’t dar.

De ungas uttalanden om drivkrafter till ideellt engagemang
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23.
24.
25.
26.
217.
28.

Man vill ju bara deras basta.

Det har inte kants motigt.

Jag ser inget negativt med det.

Man fér ju ledarkunskap.

Man har intresset.

Det skadar ju aldrig att lara andra vad man sjalv kan.
Alla andra mér ju bra av det.

Roligast &r ju att dom har roligt.

Na&r man ser att dom utvecklas.

Att man formodligen har gjort nanting bra.

. Att man har bidragit sjalv.
. Jag tycker att det &r roligt.

Man far ju betalt, si det kdnns som att klubben tycker att jag gér nagot bra.

Det ar som mer att ldra sig nar man har sma barn, sé darfor blir det mer intressant.
D& kanner man som att nu har jag makten.

Det ar ju klubben som betalar alla kurser.

. Jag vill ju verkligen att den hér klubben ska fortsatta och att det inte ska férsvinna folk.

Man lar sig att sta framfor folk mer och mer.

. Det &r en jattebra utbildning.

Om man ar ung ledare sa tror jag att man &r en battre forebild for unga an vad vuxna ar.

. Man utvecklas ganska mycket.
. Nar man ska forsoka fa andra att lara sig da maste man som lara sig det sjalv annu battre for att man ska

kunna forklara. De flesta borjar ju med att ha barngrupper for att da maste man verkligen forklara allt
noga och sé. Det ar egentligen samma nar man &ar vuxen, men dom fragar inte lika mycket, s det r en
fordel att ha haft barn tidigare.

Nar man far hora bra kommentarer eller att folk tycker om ens traningar eller sa.

Man féar vara med och paverka.

Man fér kanna sig mer insatt i arbetet och sé dar.

Jag tycker att det ar roligt att hjalpa till och sa.

Barngrupper, dom ar ju roliga att ha pa ett satt, for dom hittar alltid pa tokiga grejer

Barnen tycker det ar roligare med unga ledare, for nar jag tar in vuxna som brukar halla i vuxenkurser
brukar det inte vara sa kul. Dom skojar inte s& mycket nér det &r barn heller, och da blir barnen
uttrakade, dom somnar typ.
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De ungas uttalanden om hinder for ideellt engagemang
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Det ar val att en del inte tar for sig, visar inte vad dom gar for.

Man far ju géra mer om man ska trana andra.

Jag har varit kursledare for vuxna en gang. Men det var ingenting for mig. Dom var lite trégare, och
dom var inte lika lattroade. Men dom var helt allvarliga hela tiden, s& det var inte sa roligt.

Néar dom inte lyssnar pa vad man séger.

Det &r inte sa roligt att masta halla p& och vara hard hela tiden.

Om kursen man hade innan var trakig sa tanker man att den har blir annu trakigare.

Det hande som ingenting, och jag ville som fa fart pa dom. Men det hande inget, ingen var som
engagerad.

Det tar ju ganska mycket tid.

Det man blir omotiverad av ibland, det ar nar folk klagar éver smagrejer och sa dar, som inte vet hur
mycket tid man lagger ner och sa.

De ansvarigas uttalanden om drivkrafter till ungas ideella engagemang

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9.
1

0.

Det ar roligt och givande.

Det enda som galler det &r pengar.

Ett ledaruppdrag ideellt kan ju vara en merit nar man soker jobb s& smaningom.

Jag tror att man maste kanna det dar engagemanget att det har ar en himla rolig grej.

Du ska ju gilla att trana forstas.

Man ska kanna att det &r kul.

Vi vill se till att vi fortbildar vara ledare sa att dom kéanner sig motiverade att fortsatta langre.
Ha viljan och ha modet att utvecklas och sta i mitten.

Ja, dom maste ju verkligen tycka att varan idé &r bra.

Att det &r frascht och coolt och lite haftigt.

De ansvarigas uttalanden om hinder for ungas engagemang
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13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.

En tragisk bieffekt med att vara ledare/tranare, det &r att du avaktiverar dig sjalv till stor del.

Dom fortsatter jobba direkt, eller dom studerar, eller far och reser.

Dom blir lite less.

Man sitter pa ett méte i tva och en halv timme och pratar om saker som ar fran forntiden.

Dom tycker sig inte kunna.

Dom har inte tid.

Dom vill ju inte komma.

Varan forening vill jag pasta 4r ganska undermalig da det géller att aktivera ledarskapsfragan 13-25 ar.
Det ska vara givande.

Det far inte vara trakigt.

. Det &r otroligt trég forandringsbenégenhet i det ideella ledarskapet.
. Det &r bara ett omrade som intresserar dom. Ungdomarna &r ju smala, dom &r inte alltid externa i sin

tolkning.

Det ar flera som har gétt in i vaggen och slutat.

Ledarskapsfragorna ar inte sd hogt véarderade. Det kommer nog eftergymnasialt for manga, att
ledarskapet &r en viktig del som dom inte har forstatt tidigare.

Vi har val egentligen inte gjort nagra riktade insatser.

Jag tror att det skulle kénnas valdigt frammande for dom att sitta med en massa tanter och farbréder i en
styrelse eller arbetsgrupp ndgonstans.

Det ar f& ungdomar som i sig sjalv ar sa att man skulle véaga.

Kompisar &r vl roligare an att boka in méten med nagra halvt okdnda manniskor .

Det finns sa himla mycket annat att gora.

Jag tror att dom skulle ha svart att kdnna ndgon slags samhorighet med ledarna i andra lag, som ar lika
gamla som deras mammor och pappor.

En norrlandsk foreteelse, att man &r lite radd for att kliva ut och sta infor gruppen.

Du blir ju inte rik pa ett engagemang ideellt i en férening.

Man vill inte binda upp sig pa nanting.

Dom som inte & med tycker att det &r lite tontigt, lite gammeldags.

Det kan ju handa att vi sorterar bort vissa unga for att de inte klarar kraven
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Summering av uttalanden om hur de unga bérjade som ledare
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Man har stéd och peppning hemifran.

Det finns behov av ledare i féreningen .

Det finns en tradition av manga unga i styrelsen.

Det later roligt.

Man har goda ledaregenskaper.

Genom ett skolprojekt.

Fdreningen erbjuder ungdomarna att bli hjalptranare nar de uppnatt en viss niva i sin egen traning.
Genom att bli tillfragad .

Summering av de ungas uttalanden om drivkrafter till ideellt engagemang

1.

IS A

Man utvecklas mycket och blir duktigare i och med att man Iar ut till andra, speciellt till sma barn
eftersom man méste forklara allt s& grundligt.

Man far ledarkunskap och blir duktigare pd att sta infor en grupp.

Man blir mer insatt i hur féreningen fungerar.

Det ar roligt att se deltagarna ha roligt och utvecklas.

Man blir motiverad av att fa positiv feedback, t.ex. nar folk tycker om ens traningar.

Det ar intressant med sma barn eftersom det finns mer att lara dom, och &r pahittiga och staller sa
mycket fragor.

Det kanns bra att kunna bidra, lara ut till andra vad man sjalv kan och fa andra att ma bra.

Som ung ledare &r man en béttre forebild for unga &n vuxna &r.

Man vill bidra till att klubben ska fortsatta och inte tappa medlemmar.

0 Arvoden, kurser och andra formaner visar att klubben vardesatter insatsen.

Summering av de ungas uttalanden om hinder for ideellt engagemang
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Man blir omotiverad nar folk klagar pa smésaker, & omotiverade eller passiva.
Det kan ta ganska mycket tid, och man maste géra mer om man ska trana andra.
Om en tidigare kurs varit trakig kan det vara svart att ladda om.

Det &r jobbigt nar barnen inte lyssnar och man maste vara hard och strang.

Det ar inte sa roligt med deltagare som inte forsoker helhjartat och bjuder till.

Summering av de ansvarigas uttalanden om drivkrafter till ungas ideella engagemang

o
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Det ar viktigt att de unga tycker att det &r roligt och givande att engagera sig.

Att den unge identifierar sig med sin férening, tycker om traningsformen och koper foreningens idé ar
viktigt for att engagemanget ska fungera.

Den unga bor ha viljan att utvecklas och modet att std i mitten.

Ett ideellt ledaruppdrag kan vara en merit nar man soker jobb.

Vi vill se till att vi fortbildar vara ledare sa att dom kanner sig motiverade att fortsatta langre.
Erséttning och pengar &r en viktig drivkraft for dagens unga.

Det &r lttare att engagera unga ledare om féreningen har gott rykte, och att det anses haftigt att vara
med i foreningen.
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Summering av de ansvarigas uttalanden om hinder fér ungas ideella engagemang

Trakiga och omoderna matesformer, med trog forandringsbenagenhet.

Miljon ar for frammande och aldersskillnaderna for stora for att de unga ska kanna samhérighet.
Bristfalliga och halvhjartade satsningar pa ungas engagemang.

Det finns mycket annat som &r roligare, exempelvis kompisar.

Tiden récker inte till for ett ideellt engagemang,

Manga unga upplevs hellre vélja ndgot dar man kan tjana pengar

Man vill inte binda upp sig, och har en tendens att tréttna.

Ett ledarengagemang kan ga ut dver den unges egna fysiska aktivitet.

Unga flyttar i valdigt hog grad fran orten for att studera, jobba eller resa, s& det ar svart att veta om ev.
kostnader for utbildningar kommer att 16na sig

10. Risk att branna unga om man staller for hoga krav for tidigt

11. Det finns fa unga som vagar kliva fram infor en grupp, man tror sig inte om att kunna tillrackligt.
12. Det kan vara tontstdmplat att vara engagerad

13. Vissa klarar inte kraven som stélls for att bli ledare

14. Unga ar smala i sina intressen, och begrénsar sitt engagemang till ett omréade.

15. Det finns inget intresse for ledarskapsfragor, utan det kommer ofta senare i livet1. Trakiga och
omoderna métesformer i styrelserna
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Teman for hur de unga bérjade som ledare

Yttre omsténdigheter
1. Man har stéd och peppning hemifran.
2. Det finns behov av ledare i féreningen .
3. Det finns en tradition av manga unga i styrelsen.

Egna forutséttningar
4. Det later roligt.
5. Man har goda ledaregenskaper.

Inkdrsport
6. Genom ett skolprojekt.

7. Foreningen erbjuder ungdomarna att bli hjélptranare nar de uppnatt en viss niva i sin egen traning.
8. Genom att bli tillfragad .

Teman for drivkrafter till ideellt engagemang (de unga)

Egen utveckling
1. Man utvecklas mycket och blir duktigare i och med att man l&r ut till andra.

2. Man far ledarkunskap och blir duktigare pa att sta infor en grupp.
3. Man blir mer insatt i hur féreningen fungerar.

Intresse
4. Detér roligt att se deltagarna ha roligt och utvecklas.
5. Det ar intressant med sma barn eftersom det finns mycket att lara dom, dom stéller mycket fragor och
dom hittar alltid pa tokiga grejer.
6. Barnen tycker det &r roligare med unga ledare

Positiv feedback
7. Man blir motiverad av att fa positiv feedback, t.ex. nar folk tycker om ens traningar.

Inflytande
8. Det kénns bra att kunna bidra, lara ut till andra vad man sjalv kan och f& andra att ma bra.

9. Som ung ledare dr man en battre férebild for unga an vuxna &r.
10. Man vill bidra till att klubben ska fortsétta och inte tappa medlemmar.

Formaner
11. Arvoden, kurser och andra formaner visar att klubben vardesatter insatsen.
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Teman for hinder for ideellt engagemang (de unga)

Omgivningens attityder
12. Man blir omotiverad nér folk klagar pa smasaker, & omotiverade eller passiva.

Tidsmadssiga faktorer
13. Det kan ta ganska mycket tid, och man méste géra mer om man ska trana andra.

Deltagarnas instéllning
14. Om en tidigare kurs varit trakig kan det vara svart att ladda om.
15. Det &r jobbigt nar barnen inte lyssnar och man méste vara hard och strang.
16. Det &r inte sa roligt med deltagare som inte forsoker helhjartat och bjuder till.

Teman for drivkrafter till ideellt engagemang (de ansvariga)

Intresse
1. Det é&r viktigt att de unga tycker att det &r roligt och givande att engagera sig.
2. Att den unge identifierar sig med sin férening, tycker om traningsformen och koper féreningens idé ar
viktigt for att engagemanget ska fungera.
3. Den unga bor ha viljan att utvecklas och modet att st i mitten.

Formaner
4. Ettideellt ledaruppdrag kan vara en merit nar man soker jobb.
5. Erséttning och pengar &r en viktig drivkraft for dagens unga.
6. Vivill se till att vi fortbildar vara ledare sa att dom kanner sig motiverade att fortsatta langre.

Status
7. Det &r lattare att engagera unga ledare om foreningen har gott rykte, och att det anses héftigt att vara
med i féreningen.

Teman for hinder for ideellt engagemang (de ansvariga)

Foreningsstruktur och miljé
8. Trakiga och omoderna motesformer, med trog forandringsbenégenhet.
9. Miljon ar for fraimmande och aldersskillnaderna for stora for att de unga ska kanna samhorighet.
10. Bristfélliga och halvhjartade satsningar pa ungas engagemang.

Konkurrens och valméjligheter
11. Det finns mycket annat som &r roligare, exempelvis kompisar.
12. Tiden racker inte till for ett ideellt engagemang,
13. Maénga unga upplevs hellre vilja ndgot dar man kan tjana pengar
14. Man vill inte binda upp sig, och har en tendens att tréttna.

Risker med satsningar pa unga
15. Ett ledarengagemang kan ga ut éver den unges egna fysiska aktivitet.
16. Unga flyttar i véldigt hog grad fran orten for att studera, jobba eller resa, sa det &r svart att veta om ev.
kostnader for utbildningar kommer att I16na sig
17. Risk att brdnna unga om man stéller for hoga krav for tidigt

Personliga faktorer
18. Det finns fa unga som vagar kliva fram infor en grupp, man tror sig inte om att kunna tillrackligt.
19. Det kan vara tontstdmplat att vara engagerad
20. Vissa Kklarar inte kraven som stélls for att bli ledare
21. Unga ar smala i sina intressen, och begransar sitt engagemang till ett omrade.
22. Det finns inget intresse for ledarskapsfragor, utan det kommer ofta senare i livet.
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Forslag for att 6ka ungas ideella engagemang

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

Jag tror att man maste forsoka fa dom att prova att vara ledare. Att dom far ha en traning for om vi sig
12-14-aringa, sa att dom far kdanna pa sjélv hur det ar att trana. Och gora det nagra ganger, for man
maste ju som fa komma in i det. Dom har ju ett visst antal traningar dom méste vara pa for att fa spela
match, s& varfor inte bara lagga in lite ungdomstraning.

Vi har ju en grej i var forening, att man far tva alternativ. Antingen véljer man att betala sjalv, eller sa
kan man vélja att hjalpa till. Det ar val under ett &r man ska vara antingen hjalptranare eller tranare
beroende pd om man har hjalp till tidigare da.

Att dom ska ta in alla ungdomar till en kurs s att dom far prova pa att vara hjalpledare. For det blir man
jattepeppad av, for det ar jatteroligt att vara hjélpledare. Det tycker jag &r ett jattebra satt.

Styrelsen borde egentligen géra som en del har bérjat med, anvénda unga i andra slags forum, som
ungdomsrad.

Jag tycker att det &r perfekt att anvanda telekommunikation. Om jag sitter i mote med 6vriga i Sverige,
da kan jag sitta har hemma mellan 20 och 21 pa telefon. Dessutom finns det en béttre demokrati med
telekommunikation an fysisk kommunikation. Om man sitter i ett mote ar det sana som jag som tar dver
och pratar, alla far inte utrymme. Sana som jag haller tillbaka, man hor sin egen rost, och s& far man
aldrig nan direkt respons. Man ser den inte, som nu nar du nickar till mig. Man maste ju vanta in den,
att ndn séger nat, om det var bra eller daligt.

Begransa antalet timmar dom ska gora for tidskonkurrensen ar s hard.

Jag tror pd en taktik som gar ut pa visa att du far ett intyg fran foreningen dar du har
kompetensutvecklat dig och att det blir likvardigt med yrkeserfarenhet som du far i ett yrke.

Jag tycker att i gymnasiet till exempel ska man vara véldigt noga med att g igenom modernt ideellt
ledarskap.

Néar dom &r 15-17 ar far dom ga igenom en enklare ledarutbildning.

Man ska bara ge dom en mojlighet att se att det kan vara roligt att prova pa att vara ledare. Men sen ska
man ta igen dom da det ar dags, da dom &r mogna for det sa att saga. Och det &r da man binder upp
dom, da dom kommer igen med egna barn, for da kan du ha dom i upp till 5-6 ar.

Sen tror jag att det &r véldigt avgdrande vilken typ av ledare man har haft sjalv. Om man kanner att man
blir inspirerad av den man har haft som ledare. Och att den ledaren kan férmedla att det &r roligt att vara
ledare.

Jag tror ju sjalv att har vi yngre ledare sa har vi lite lattare att na den alderskategorin.

Man ska sjalv kanna att ”jag kan ge s& har mycket” och da far man géra det, och da &r féreningen
tacksam for det.

Man fér kanna sig for litegrann. Vi skickar dom inte pa kurs bara, utan dom far som véxa in i
foreningen.
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